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Integrale Aufstellungen fur die personliche Evoluton
Quadranten- und Spiral Dynamics-Aufstellungen live!

Die Methode der Systemischen Strukturaufstellungerde von Prof. Matthias Varga von Kibéd (Univeisitiinchen) und
seiner Frau Insa Sparrer auf der Basis von Farsligpturarbeit (Virginia Satir), Organisationsaefktngen (Gunthard
Weber), Losungsfokussierter Beratung (Steve dee&Shand Hypnotherapie (Milton Erickson) entwickaMeitere Einflisse
kommen u.a. aus Systemtheorie, KommunikationstbebiiiP und philosophischen Anséatzen (Wittgenstgpencer
Brown). Die Methode des Aufstellens wurde dabesetischaftlich untersucht (im Sinne der 3 Stréangdedeenntnis Ken
Wilbers: Injunktion, Praxis und Verifikation) und &vurden grundlegende Systemprinzipien Uber Systeatie-wachstum, -
fortpflanzung, -immunisierung und -individuationtéeckt. Es entstand eine eigenstand@gammatikfir dietransverbale
SpracheSystemische Strukturaufstellungen (Zitat Varga Kdred, siehe auch www.syst.info), die bildlichédrmationen,
Kdrperempfindungen und verbale Sprache umfasst.

Integrale Organisations- und Strukturaufstellungen(IOSA) sind meine Weiterentwicklung der Systemischen
Strukturaufstellungen, erganzt um Elemente ausgssmrientiertem Coaching, Erfahrungen aus der Grgions-
entwicklung und Nutzung der AQAL-Perspektiven aasidtegralen Theorie von Ken Wilber.
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Grafik 1: Einige ,Wurzeln* von I0OSA

Es gibt inzwischen Dutzende von Aufstellungsmodheitat unterschiedlichen ,Grammatiken®, wie z.B. imblem-
aufstellung zur Losung "allgemeiner Probleme” (lwerden Ziel, Blockaden, Ressourcen, Gewinn debl&mts und
kinftige Aufgabe gestellt), die Tetralemma-Aufsaialy zur Losung von Dilemmata, Entscheidungen oder
Entwicklungsangsten (Abbildung von Differenzierungl Integration) und naturlich ,klassische" Famii eam-
/Organisations-Strukturaufstellung.

Aus der Verbindung mit dem integralen Ansatz simgbesondere Quadranten- und Spiral Dynamics-Aldatgn
entstanden:

Mit Quadrantenaufstellungen kann ich vier Sichtehedn Thema nehmen und u.a. erkennen, welche &ldrgp(n) ich
zuséatzlich oder verstarkt fir die Losung nutzettesol

Anhand von Spiral Dynamics-Aufstellungen kann d&tatus” der (spirituellen) Bewusstseinsentwicklentes
Klienten oder der Einfluss der Ebenen auf ein basties Thema/Anliegen analysiert werden: Wo stelhénieneiner
Entwicklung? Auf welcher Ebene sind meine wichtigBaustellen" (bzw. Schatten, wie es Wilber nendig,ich mir
anschauen und integrieren sollte (Schattenarbalig?beeinflussen die Bewusstseinsebenen mein Thema?

Der Ablauf einer Aufstellung

Bei einer Aufstellung werden zu einem Anliegen @tem, Klarungsfrage, Vorhaben, Beziehungs-, Systafyae, etc. )
eines Klienten in einem Vorgesprach die wichtigameren und &uf3eren Elemente des Anliegens bestibanh lasst man
den Klienten zu jedem Element eine Person (als@&eptant dieses Elements) auswéhlen und nach Gefidum
aufstellen. Die rAumliche Anordnung (siehe Grafilu@d die Wahrnehmung der Beteiligten ermdglichersiEnten in die
Strukturdynamik, in die Wirkkrafte und in die Entklungsmdglichkeiten (z.B. Problemlésung) des Ther@ihrend die
Raumpositionen der Reprasentanten inkl. Blickrinjgen das System von aufRen zeigen (rechter unteesirgnt), erfahren
wir durch die Befragung der Reprasentanten, wigees System insgesamt geht (linker unterer Quadrant)

Durch verschiedene Interventionen, wie Umstellungmm Reprasentanten oder das Aussprechen von Séteatie
Reprasentanten sich untereinander sagen, verdickeder Zustand des Systems (besser, schlectdeaaders). Ziel der
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meisten Aufstellungen ist es, durch mehrere Int#iwaen einen Systemzustand zu erreichen, bei deatien
Reprasentanten (Elementen) gut oder neutral gipaiiiliche Lésung ohne Ausgrenzung/Verdranguig. Dauer einer
Aufstellung liegt zwischen wenigen Minuten und eiSéunde, in Ausnahmen auch schon mal etwas laAgéstellungen
sind damit extrem effektiv und effizient, was ddiihrt, dass nicht nur die (fur Gefuhle) offeneige” Welt, sondern auch
die ,orange” Businesswelt immer haufiger diese Mdghnutzt.

Hier einige Bildbeispiele und moglich Interpretationen:

@ X steht mir zur zur Seite, begleitet mich,
@ steuert mich (da X rechts steht)

: X versperrt mir den Weg zum Ziel
@ (Hindernis oder Schutz)
Ich sehe mein Ziel nicht richtig (vielleicht
a falsches Ziel oder vom Weg abgekommen)
@ X starkt mir den Ricken bzw.
° X sitzt mir im Nacken

Grafik 2: Mdgliche raumliche Bedeutungen in Aufhteben

X liegt hinter mir

Anmerkung: Eine Aufstellung ist auch mit Symbol¢attsPersonen moglich (z.B. im Einzelcoaching). In
Strukturaufstellungen werden sehr einfach gehalB&mebole mit einer Blickrichtung verwendet. Hier saisich der Klient
selber in die einzelnen Symbole einfiihlen oder ar@eitet etwas oberflachlicher mit der Bildinforiat

Das Integrale an Aufstellungen

Eine Methode integral zu nennen ist eigentlich gaxada integral im Sinne von Ken Wilber ja gerhgédeutet, allen
Perspektiven und Methoden ihren Platz zu geberkaime zu bevorzugen. Aufstellungsarbeit ist nattirtiur ein (kleiner)
Teil einer integralen Beratung, die sinnvollerweiseist ganz zu Beginn und dann punktuell (z. BRéwviews oder
aktuelle Fragen) zum Einsatz kommt. Dennoch kanm &teukturaufstellungen — verglichen mit vielen areh Methoden
— integral nennen, da sie viele Perspektiven gheiitiy aufzeigen.

Quadranten-Perspektiven

Durch Aufstellungen werden insbesondere der raghiiere Quadrant (z. B. Teamstruktur, Unternehmaunigsir,
Systemumfeld) und der linke untere Quadrant beletch. B. Systembewusstsein, Beziehungs/Wir-Gefiihl
Unternehmenskultur). Des Weiteren wird aber auchigiaere System des Aufstellenden, also der lifle@@Quadrant
sichtbar (Blockaden, Gefiihle, ungenutzte Ressou®emttenanteile).

Entwicklungsebenen sichtbar machen

Schaut man sich Bilder von Organisationsstruktufsfallungen an, so wird auf diesen Bildern oft endear, welche Kultur
(aus Sicht des Aufstellenden) das Unternehmen pragh Beispiel schauen in einer ,blauen” Kulturlgiditarbeiter zum
Vorgesetzten (Anweisungen von ,0ben®) statt Richtdufgabe/Kunden. Eine griine Kultur hingegen zsigh oft in
.kuscheliger* Nahe der Mitarbeiter und fehlenderusiicher Distanz zum Kunden. Diesen Blick auf &iieenen kann man
mit einer Spiral-Dynamics-Aufstellung noch interisien (s.u.).

Integration von Level 1 bis 6 {tier)

Aufstellungen zeigen, wie eine fir alle Beteiligizeptable Losung aus der ,gelben” Integration porpurner Wirdigung
der ,Ahnen“ (Grunder, rituelle Satze), klarer rofEiihrungs-)Starke, guter blauer Ordnung, orangeidsausrichtung und
gruner Wertschatzung besteht.

Typologie Mann/Frau

Mannliche Agenz (z. B. Erfolgsorientierung, Handelar ,Vater*) und weibliche Kommunion (z. B. Teamtwicklung,
Miteinander, die ,Mutter”) sind Bestandteile in da Aufstellungen. Gute Losungen brauchen beiddt&ra

Zustandswechsel

In Aufstellungen unterscheidet sich die WahrnehmdeigReprasentanten meist deutlich von der Eigeme&imung. Diese
kénnen, soweit es der Kontext zulasst, durch hypola¢ Sprachmuster noch intensiviert werden.
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Zentaurische Erfahrungen

Durch den Einsatz anliegenspezifischer Modellejalieeils ganz speziellen ,grammatischen Regelgdal ist es dem
aufstellenden Klienten moglich, Aufstellungen kdgnku verstehen und gleichzeitig im Abschlusshaildspiren, dass die
Ldsung sich richtig (stimmig) anfuhlt.

Eine kurze Einfihrung in Spiral-Dynamics-Aufstellungen

Bevor ich auf die Live-Aufstellungen des Workshapssprechen kommen, méchte ich etwas zur ,Gramihdiises
Modells sagen. Die Elemente einer Spiral Dynamiosstellungen sind der Fokus (Reprasentant fur demten) und die
acht Entwicklungsebenen Beige (archaisches Bewaisstastinkte), Purpur (Ahnengeister, magisches&sstsein), Rot
(Impulse, Egozentrik, Power, mythisches Bewuss}s8ilau (Regeln, Rollen, Ordnung, mythisch-rati@saBewusstsein),
Orange (Vernunft, Leistung, rationales Bewusstsé&mjin (pluralistisches, multikulturelles Bewusst$eGelb (integrales
Bewusstsein) und — wenn sinnvoll - Tirkis (holohispirituelles Bewusstsein). Will ich den Einfluasf ein Thema
beleuchten, kommen noch weitere Elemente, die Ham@ abbilden, hinzu.

Beispiel: Ein Startbild einer Spiral Dynamics-Ansdyaufstellung (ohne Turkis):kdnnte z.B. folgenddtemaaussehen (siehe
Grafik 3):

Grafik 3: Startbild Beispiel

In diesem Bild erscheint aus Sicht eines Struktufstellungsleiters einiges nicht ganz ,in Ordnungier wirde ich dem
Klienten — wenn ich keine Personen als Reprasemtdrdbe - folgende Hypothesen anbieten:

Der Fokus sieht hauptsachlich Beige und hat veratugjerade im Leben in irgendeiner Form mit demrae
,Uberleben” zu tun. Da Orange dahinter verborgérhiat der Fokus keinen direkten Zugang zu Oradde.es konnte
hier z.B. um Geldprobleme gehen.

Griin steht dominant an der rechten Seite vom Fakbsdie ,griine Welt" steuert vermutlich sein Vaiten. Oder
anders gesagt: der Klient konnte schwerpunktmagiggoiin“ sein. Da ,,Griin“ haufig ,Orange” ablehntjirde das zu
den obigen Hypothesen passen (materielle Probleme).

Purpur (die Ahnengeister, der Stamm, Vorfahrengugir im Riicken (wo Vorfahren meist einen guterizfiaden),
steht aber vom Fokus abgewandt und ist halb duottv&deckt. Hier ist eventuell etwas zu klaren anduschauen
(vermutlich wére eine Familienstrukturaufstelluggderlich).

Rot und Blau kdnnten evtl. etwas naher im RicksrsS#hrkung (Ressourcen) nitzlich sein, sofern dienkKzu den
beiden ein ,gutes Gefuhl* hat (sonst ist auch higzgrationsarbeit notig).

Der Klient gibt dem Bild die Bedeutung und entsdegi welche Hypothese fir ihn Sinn macht und we(dloeh) nicht.
Weitere und tiefgehendere Informationen sind tleiMdahrnehmung des Klienten, der sich in das Bidilt, bzw. durch
die reprasentierende Wahrnehmung von Repréasentandiglich.

Durch Bewusstmachung und Klarung der noch niclgugen Systemdynamiken (z.B. Prozess mit den VoefaBtarkung
durch mehr Nutzung von Rot und Blau) &ndert sict.émfe der Aufstellung das Bild. In diesem Beispi@hnte etwa Beige
und Orange an die linke Seite des Fokus rickenui2hdvird Gelb als nachste (attraktive?) Stufethiahund kommt etwas
naher, etc.. Ein mdgliches "Lésungsbild" konntdis@ich wie in Grafik 4 aussehen.
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Grafik 4: Lésungsbild Beispiel

Spiral Dynamics- und Quadranten-Aufstellungen mit a&en Teilnehmern

Im Rahmen des Workshops am 25.11. wurden drei diliisigen (eine symbolische und zwei mit Repraseetgmit den
Anwesenden durchgefiihrt.

Die erste Aufstellungwar eine Spiral Dynamics-Aufstellung mit etwa 30 khohen, bunten Papp-Symbolen, die von der
Klientin im Raum aufgestellt wurden (eine Knické&atleutet die Blickrichtung an). Ein weil3es Symiegrasentiert die
Klientin selbst (der sog. "Fokus"). Sehr auffalligr beim Starbild die "Ausgrenzung" der blauen Eb@Regel, Rollen,
Ordnung): das Symbol wurde viele Meter entferrdisnEcke gestellt. Die Ablehnung war der Klientewusst und es
gelang ihr im Laufe der Zeit, die gute Seite voauBtu erkennen und damit diese Ebene besser idauritich néher ihrem
Bild zu positionieren. Zur Uberpriifung des Bildslke sich die Klientin direkt hinter das Fokus-Syoh um so
nachzuspuren, ob die einzelnen Elemente an daigéchStelle stehen oder in ihrer Position veranderden kdnnen. Nach
vielen Anderungen ergab sich folgendes AbschluggBibto 1):

Foto 1: Losungshild der 1. Aufstellung

Alle 1°“tier-Ebenen stehen im Riicken vom Fokus. Je hdbeElmenen sind, desto naher sind sie dem Fokuss@hign in
dem Bild eine Art ,Zeitlinie" von links/Vergangenii@ach rechts/Zukunft). Gelb steht noch etwasdem Fokus und riickt
langsam an die rechte Seite. Die AufmerksamkdifTgitkis. Aufgrund des Bilds scheint die Klientiicls zwischen griin
und gelb zu befinden. Da keine anderen PersondRegdsgisentanten genutzt wurden, ist dies abereine Hypothese.
Interessant in diesem Bild ist, dass die Stufero8,(5 (orange) und 7 (gelb) alle auf der reclfteminnlichen®) Seite des
Fokus stehen, wahrend 2 (purpur), 4 (blau), 6 (guind 8 (turkis) sich auf der linken Seite befindBreses Muster sieht
man haufiger in Spiral Dynamics-Losungsbildern spikgelt damit die spiralférmige Entwicklung (daanBeln zwischen
der Betonung des Individuellen und der Gruppe) wide

Fur einezweite Aufstellung— diesmal mit Personen - stellte sich Dennis \&ittrzur Verfligung. Soweit ich mich noch
erinnern kann, standen im Startbild Beige mehresetelMhinter dem Fokus, Purpur im vorderen rechtereigh, Blau am
linken Rand, Griin ziemlich dicht an der linken 8eles Fokus und Gelb und Turkis vor dem Fokus tiekBum Fokus
(eher wie zwei Ziele, wobei Gelb dem Fokus nahenvizie Abfrage der Reprasentanten ergab u.a., Beigg sich am
richtigen Platz fuihlte, Rot und Orange Unwohlsgifirten und Blau sich sehr am Rand ,abgestellt* nictit gewirdigt
fuhlte. Purpur stand anfangs weit vorne (aus SleltFokus) und riickte im Laufe der Aufstellung eritach hinten
Richtung Beige. Blau bekam Be-Achtung und einenrgigenden” Platz. Gelb riickte im Laufe der Aufatalj aus seiner
Ziel/Zukunftsposition auf die rechte (dominante)t&edes Fokus mit Blick Richtung Turkis und gleieftig halb gedreht,
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so dass alle Farben gesehen werden konnten (Utleitiler alles, siehe Foto 2). Dies fiihrt wiederwanul dass sich die
anderen ,Farben” in eine gute Position zueinanisbésondere Orange und Grin!) korrigierten.

Das Schlussbild zeigen die Fotos 2 und 3. Im Fati@t man das*itier-"Team" hinter dem Fokus mit Gelb an seiner
rechten Seite (mit etwas mehr als einem Meter AlsjtaAuf dem Bild 3 sieht man, dass knapp 3 Meterdem Fokus
Tarkis und genau vor ihm ein neues Ziel steht, ddsgum Schluss noch hinzugefigt hatte. Gelb dotiaiei wohlwollend

ZU.

Beige Orange Griin Ziel
Rot
Fokus
Gelb Fokus _ Gelb
Blau Turkis
Purpur

Die "Ergebnisse" dieser Aufstellung, deren Be-Degtaour der Klient selber weif3, waren somit:
Purpur gehort etwas mehr nach hinten (etwas mehktafild nehmen)
Die Starke von Rot (im Riicken) nutzen
Blau wrdigen und damit zu einer "guten Ordnung Sitrdiktur” (im Leben) kommen
Orange nicht zu sehr im Vordergrund sondern etweitewzuriick als Ressource im Rucken
Grun als strake Ressource auf der "weiblichen'eSeaitzen
Gelb liefert den Uberblick und ist auf der gleichdiihe wie der Fokus (entspricht meist der Gegenwart
Tarkis ist in der Zielrichtung (daneben tauchte Zsohluss ein "reales", attraktives Ziel auf.

In einerdritten Aufstellung, wurden neben dem Fokus und einem "Thema" vier&®eptanten fir die vier Quadranten-
Perspektiven aufgestellt. Durch die RickmeldungRiEgrasentanten und kleineren Umstellungen wurdaufstellenden
Klientin einiges zu ihrem Thema klar. Auch daseister der Vorteile der Strukturaufstellungen, deissKlient sein
Thema/Problem nicht erzéhlen muss und trotzdem éiberAufstellung (allerdings nur fur den Klientet@utlich wird.
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